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 والتنمية الاجتماعية الموارد البشرية صادرة من وزارة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 قدمةم

 مةةةةن أساسةةةةيا   مطلبةةةةا   تعةةةةد التنفيذيةةةةة والإدارة الإدارة مجلةةةةس بةةةةين الصةةةةلاحيات مصةةةةفوفة سياسةةةةة إن

 المسةةةةةتوليات تحديةةةةةد علةةةةة  تعمةةةةةل أنهةةةةةا حيةةةةة  الجمعيةةةةةة فةةةةة  الداخليةةةةةة الرقابةةةةةة ضةةةةةواب  متطلبةةةةةات

 فةةةةة  والمعةةةةةاملات القةةةةةرارات لاعتمةةةةةاد العليةةةةةا التنفيذيةةةةةة الإداريةةةةةة الوظةةةةةا   لشةةةةةا ل  والصةةةةةلاحيات

 والاجةةةرا،ات  المعةةةاملات تةةةدف  مسةةةارات وحوكمةةةة ضةةةب  مةةةن تعةةة ز أن شةةةانها مةةةن والتةةة  الجمعيةةةة 

 ..والاحتيال الفساد مخاطر لتمنع

 النطاق

 الجمعية  ف  وتطوعية تعاقدية علاقات لهم ومن العاملين كافة عل  العامة المسؤوليات السياسة هذه تحدد

 .للأنظمة وفقا   خاصة وظيفية سياسات لهم تصدر من ذلك من ويستثن 

 البيان

 صلاحيات مجلس الإدارة: أولا : مصفوفة

 السةةةةةةلطات الإدارة لمجلةةةةةةس يكةةةةةةون العموميةةةةةةة  للجمعيةةةةةةة المقةةةةةةررة الاختصاصةةةةةةات مراعةةةةةةاة مةةةةةةع

 الآت : اختصاصاته أبرز ومن  راضها لأ المحققة الجمعية إدارة ف  والاختصاصات

 خطةةةة  مةةةةن و يرهةةةةا التنفيذيةةةةة والخطةةةةة الاسةةةةتراتيجية الخطةةةةة ومنهةةةةا الجمعيةةةةة عمةةةةل خطةةةة  اعتمةةةةاد .1

 تنفيذها. ومتابعة الر يسة  العمل

 واعتمادها. الجمعية ف  والوظيفية التنظيمية للهياكل الدورية المراجعة .2

 مةةةن للتحقةةة  دوريةةةة مراجعةةةة وإجةةةرا، عليهةةةا والإشةةةرا  الداخليةةةة للرقابةةةة وضةةةواب  أنظمةةةة وضةةةع .3

 فاعليتها.

 وهةةةذه التنفيذيةةةة واللا حةةةة النظةةةا  أحكةةةا  مةةةع تتعةةةار  لا الجمعيةةةة لحوكمةةةة ومعةةةايير أسةةةس وضةةةع .4

 الحاجة. عند وتعديلها فاعليتها مدى ومراقبة تنفيذها عل  والإشرا   اللا حة

 أذونةةةات أو الشةةةيكات وتحصةةةيل ودفةةةع السةةةعودية  والمصةةةار  البنةةةو  لةةةدى البنكيةةةة الحسةةةابات فةةةت  .5

  البيانةةةةةات وتحةةةةةدي   وتسةةةةةويتها وقفلهةةةةةا  تالحسةةةةةابا وتنشةةةةةي   الحسةةةةةابات وكشةةةةةوفات الصةةةةةر 

 البنكية. العمليات من و يرها  المرتجعة الشيكات واستلا   الشيكات عل  والاعترا 

 الجمعيةةةةة أمةةةةلا  صةةةةكو  ودمةةةة  الهبةةةةاتو والأوقةةةةا  الوصةةةةايا وقبةةةةول إفرا هةةةةاو العقةةةةارات تسةةةةجيل .6

 ال راعيةةةة الأراضةةة  لوتحويةةة الشةةةامل  النظةةةا  فةةة  وإدخالهةةةا الصةةةكو  وتحةةةدي  وفرزهةةةا  وتج  تهةةةا

 الجمعيةةةةة موافقةةةةة بعةةةةد  مصةةةةلحةالو غبطةةةةةال للجمعيةةةةة محققةةةةة تصةةةةرفات أي وإجةةةةرا، سةةةةكنية  إلةةةة 

  .العمومية

 لها. الاستدامة لتحقي  والسع  للجمعية المالية الموارد تنمية .7
 وأموالها. الجمعية ممتلكات إدارة .8

 الوزارة. من اعتمادها بعد وتفعيلها  الجمعية أموال من الفا ض استثمار قواعد إعداد .9
 . جهة أي من والرهن والتمويل والاقرا  الاقترا  للجمعية يح  .10
 العنايةةةة تقةةةديم تضةةةمن الجمعيةةةة خةةةدمات مةةةن المسةةةتفيدين مةةةع العلاقةةةة تةةةنظم مكتوبةةةة سياسةةةة وضةةةع .11

 عنها. والإعلان لهم  اللازمة

 بها. الوزارة وت ويد الجمعية عن والسنوية التتبعية التقارير إعداد ف  التعاون .12
 لهةةةةذا تعتمةةةةدها التةةةة  النمةةةةاذ  وفةةةة  بهةةةةا الةةةةوزارة وت ويةةةةد دوري بشةةةةكل الجمعيةةةةة بيانةةةةات تحةةةةدي  .13

 الغر .



 

 

 

 

 

 الجمعية من إقرارها بعد الحسابات مراجع من المدققة المالية والتقارير الختام  بالحساب الوزارة ت ويد .14

 المالية. السنة نهاية من أشهر أربعة وخلال العمومية

 .هواعتماد للجمعية السنوي التقرير إعداد عل  الإشرا  .15

 لاعتمادها. العمومية للجمعية ورفعها الجديدة المالية للسنة التقديرية الموازنة إعداد عل  الإشرا  .16

 تعيينه وقرار باسمه الوزارة وت ويد ومسؤولياته صلاحياته وتحديد للجمعية  متفرغ تنفيذي مدير تعيين .17

 معه. التواصل بيانات مع الوطنية  هويته من وصورة

 ومسؤولياتهم. صلاحياتهم وتحديد الجمعية  ف  القياديين الموظفين تعيين .18
 والمدير الإدارة ومجلس العمومية الجمعية لأعضا، النظامية الحالة عل  يطرأ تغيير بكل الوزارة إبلاغ .19

 التغيير. حدوث تاريخ من شهر خلال وذلك  المال  والمدير التنفيذي

 بالإفصاح الالت ا  إل  إضافة واللوا    بالأنظمة الجمعية الت ا  تضمن الت  والإجرا،ات السياسات وضع .20

 وتمكين الآخرين  المصال  وأصحاب المشرفة والجهة والوزارة للمستفيدين الجوهرية المعلومات عن

 لكترون الإ الموقع عل  ونشرها والإدارية  المالية والتقارير الختام  الحساب عل  الاطلاع من الآخر

 للجمعية.

 الجهة أو الوزارة أو الخارج  المراجع أو العمومية الجمعية وتعليمات قرارات تنفيذ عل  الإشرا  .21

 المشرفة.
 يسةةةتل   إجةةةرا، أي فةةة  المشةةةرفة والجهةةةة الةةةوزارة موافقةةةة علةةة  الحصةةةول لضةةةمان إجةةةرا،ات وضةةةع .22

 ذلك.

 هةةذا فةة  اللازمةةة القةةرارات وإصةةدار الت امةةات مةةن عليهةةا مةةا وتاديةةة حقةةوق مةةن للجمعيةةة مةةا اسةةتيفا، .23

 الشان.

 العلاقة. ذات الأوساط ف  وأنشطتها أهدافها إبراز عل  والعمل بالجمعية التعري  .24

 رفضها. قرارات وتسبيب أشكالها  بمختل  العضويات قبول .25
 للانعقاد. العمومية الجمعية دعوة .26

 بينهةةةةا التنسةةةةي  وكيفيةةةةة تكوينهةةةةا بعةةةةد ناللجةةةةا عمةةةةل لتنظةةةةيم اللازمةةةةة والإجةةةةرا،ات القواعةةةةد وضةةةةع .27

 .العمومية الجمعية من واعتمادها
 مجةةةال فةةة  المشةةةرفة الجهةةةة أو الةةةوزارة أو العموميةةةة الجمعيةةةة قبةةةل مةةةن بهةةةا يكلةةة  أخةةةرى مهةةةا  أي .28

 .اختصاصه

 التنفيذية: ةالإدار صلاحيات ثانيا : مصفوفة  

 بعةةةد تنفيةةةذها ومتابعةةةة وأهةةةدافها العامةةةة السياسةةةة مةةةن انطلاقةةةا   مسةةةتوياتها وفةةة  الجمعيةةةة خطةةة  رسةةةم -1

 اعتمادها.

 وهةةةةذه التنفيذيةةةةة واللا حةةةةة النظةةةةا  أحكةةةةا  مةةةةع تتعةةةةار  لا الجمعيةةةةة لحوكمةةةةة ومعةةةةايير أسةةةةس   رسةةةةم -2

 اعتمادها. بعد فاعليتها مدى ومراقبة تنفيذها عل  والإشرا  اللا حة 

 أهةةةدافها وتحقيةةة  باعمالهةةةا يةةةةالجمع قيةةةا  تضةةةمن التةةة  اللازمةةةة والتنظيميةةةة الإجرا يةةةة اللةةةوا   إعةةةداد -3

 اعتمادها. بعد تنفيذها ومتابعة

 وتعميمها. ها وتعليمات هاوقرارات هاولوا ح الجمعية أنظمة تنفيذ -4

 .اللازمة التجهي اتو والموارد والمشروعات البرام  من الجمعية احتياجات توفير -5

  تفعيلها. وآليات الجمعية أموال من الفا ض استثمار قواعد اقتراح  -6

 منسةةةةوب  أدا، تحسةةةةين علةةةة  تةةةةنعكس التةةةة  والتدريبيةةةةة التطويريةةةةة والبةةةةرام  الخطةةةة  وتنفيةةةةذ سةةةةمر -7

 وتطويرها. الجمعية

 العنايةةةة تقةةةديم وتضةةةمن الجمعيةةةة خةةةدمات مةةةن المسةةةتفيدين مةةةع العلاقةةةة تةةةنظم مكتوبةةةة سياسةةةة رسةةةم -8

 اعتمادها. بعد عنها والإعلان لهم  اللازمة



 

 

 

 

 والتعةةةاون الةةةوزارة مةةةن المعتمةةةدة النمةةةاذ  وفةةة  الجمعيةةةة عةةةن والمعلومةةةات بالبيانةةةات الةةةوزارة ت ويةةةد -9

 وتحةةةةدي   واعتمادهةةةةا الإدارة مجلةةةةس علةةةة  عرضةةةةها بعةةةةد والسةةةةنوية التتبعيةةةةة التقةةةةارير إعةةةةداد فةةةة 

 دورية. بصفة الجمعية بيانات

 صةةةةةلاحياتهم تحديةةةةةد مةةةةع الإدارة لمجلةةةةةس الجمعيةةةةةة فةةةة  المةةةةةوظفين كبةةةةةار أسةةةةما، ترشةةةةةي ب الرفةةةةع  -10

 للاعتماد. ومسؤولياتهم
 كافة. الجمعية بخدمات الارتقا، -11
 مسةةةةتوى علةةةة  فيهةةةةا والإنجةةةةازات الأدا، لقيةةةةا  المؤشةةةةرات ووضةةةةع الجمعيةةةةة أعمةةةةال سةةةةير متابعةةةةة -12

 لها. الحلول وإيجاد المشكلات ومعالجة الأهدا  نحو اتجاهها من والتحق  والموارد  الخط 

 تمهيةةةةدا   المعتبةةةةرة للمعةةةةايير وفقةةةةا   للجمعيةةةةة التقديريةةةةة الموازنةةةةة روعومشةةةة الماليةةةةة التقةةةةارير إعةةةةداد -13

 لاعتمادها.

 لاعتماده. ورفعه جمعيةال ف  عاملينلل الوظيف  التقويم إعداد -14

 .الجمعية ف  العمل بسير الخاصة والتعليمات التعاميم إصدار -15

 والعمةةةةل لسةةةةاتالج محاضةةةةر وكتابةةةةة اجتماعاتةةةةه أعمةةةةال جةةةةدول وإعةةةةداد الإدارة مجلةةةةس أمانةةةةة تةةةةول  -16

 عنه. الصادرة القرارات تنفيذ عل 

 عنها. تقارير وتقديم  كافة الجمعية بها تقو  الت  والمناسبات الأنشطة عل  الإشرا  -17

 علاجهةةةةا وسةةةةبل والمعوقةةةةات الإنجةةةةازات توضةةةة  كافةةةةة الجمعيةةةةة لأعمةةةةال الدوريةةةةة التقةةةةارير إعةةةةداد -18

 .لاعتمادها الإدارة لمجلس وتقديمها

 اختصاصه. مجال ف  الإدارة مجلس قبل من هاب يكل  أخرى مها  أي -19

 :الرؤسا، التواصل بين أعضا، المجلس والإدارة التنفيذية ثالثا : الواجبات تجاه

 .المجلس عن الفرعية اللجان أحد أو المجلس ر يس قبل من اجتماع لعقد الدعوة توجيه يتم .1

 .اللجنة ر يس أو المجلس ر يس مع والتشاور التنسي  بعد إلا المجدولة الاجتماعات تاجيل أو إلغا، عد  .2

 علةةةة  بنةةةةا،   أو ذلةةةةك  ةضةةةةرور رأى متةةةة  مجةةةةدول  يةةةةر طةةةةار  لاجتمةةةةاع يةةةةدعو أن المجلةةةةس لةةةةر يس .3

 المجلس. أعضا، من طلب

 وضةةةةع عنةةةةد التنفيةةةةذي والةةةةر يس والأعضةةةةا، السةةةةر وأمةةةةين المجلةةةةس ر ةةةةيس بةةةةين التنسةةةةي  يةةةةتم أن .4

 .الاجتماع أعمال جدول

 .أدا ها يتضمن شهري بتقرير دارةالإ مجلس ت ويد فيذيةالتن الإدارة عل  يتوجب .5

 بشةةةؤون المتعلقةةةة الأمةةةور فةةة  الإدارة مجلةةةس أعضةةةا، مةةةع التواصةةةل جهةةةة هةةةو الإدارة مجلةةةس أمةةةين .6

 علاقةةةةة لهةةةةم ممةةةةن التنفيذيةةةةة الإدارة مةةةةن مفةةةةو  مقامةةةةه يقةةةةو   يابةةةةه حةةةةال وفةةةة  الإدارة  مجلةةةةس

 عةةةودة حةةةين إلةةة  بالمهمةةةة بالقيةةةا  فيةةةذيالتن المةةةدير مةةةن توجيةةةه بموجةةةب المجلةةةس باعمةةةال وخبةةةرة

 .المجلس أمين

 أعضةةةا، مةةةن أي أو المةةةال  والمةةةدير التنفيةةةذي المةةةدير مةةةع التواصةةةل واللجةةةان الإدارة مجلةةةس لأعضةةةا، .7

 لذلك الحاجة عند ةالتنفيذي الإدارة

 المسؤوليات .8

 يعملون الذين والمنتسةةةبين العاملين جميع وعل  الجمعية أنشةةةطة ضةةةمن السةةةياسةةةة هذه تطب  .9

 السةةةةةةياسةةةةةةة هذه وعل  مبعمله المتعلقة الأنظمة عل  الاطلاع الجمعية واشةةةةةةرا  إدارة تحت

 مومسؤولياته مواجباته أدا، عند أحكا  من فيها ورد بما والالت ا   عليها والتوقيع بها والإلما 

 .هامن بنسخة والأقسا  الإدارات جميع ت ويد التنفيذية الإدارة وعل  الوظيفية.

 



 

 

 

 

 

 

 

 
  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 


